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In allen Wirtschaftsberei-
chen suchen vermehrt
Unternehmer eine Losung fiir
die Nachfolge - so auch Inge-
nieure und Architekten. Die
héufigsten Motive fiir die Ab-
gabe bzw. den Verkauf eines
eingefithrten Planungsbiiros
reichen vom Alter des Inha-
bers iiber gesundheitliche bis
hin zu familidren Ursachen.
Es bedeutet zunédchst fiir den
Inhaber sich mit dem Ende

Architekten und Ingenieure
mmmaaassmmmm in lhrer Region mmmmmms

Unternehmensbeteiligung und -nachfolge in Planungsbiiros

zusAMMENARBEIT Kooperationsverbund Unternehmensiibergaben zwischen dem BDU und dem VBI/VDI/Architektenkammern

vitdt auseinander zu setzen.
Fiir den einen heifSt das vor-
rangig der Beginn eines will-
kommenen Lebensabschnit-
tes in Angriff zu nehmen, fiir
den anderen ist es moglicher-
weise ein unliebsamer Schritt
des Abschiednehmens aus
dem beruflichen Alltag.

Alle Ubergeber haben in je-
dem Fall zentrale Fragen zu
16sen: ,Wie packe ich das The-
ma an?“, ,Was ist mein Pla-
nungsbiiro  wert?  und
schlieflich ,Woher bekomme
ich einen kompetenten Inge-
nieur oder Architekten, der zu
meinem Unternehmen
passt?“

Die Unternehmensbewer-
tung, die Suche nach einem
Nachfolger bzw. einer Nach-
folgerin, die Finanzierung
und die Ubernahme bzw. Be-
teiligung, unterstiitzt der ,Ko-
operationsverbund  Unter-
nehmensiibergaben“
(www.vbi.de / www.bdu.de).
Bundesweit arbeiten seit fast
zehn Jahren BDU-Unterneh-
mensberater innerhalb dieses
Verbundes zusammen.

Hilfestellung und Orientie-
rung geben bei dem aufwen-
digen Ubergabeprozess der
Leitfaden ,Nachfolge im Pla-
nungsbiiro“ und regionale Se-
minare und Kurzvortrdge zur

Schwerpunkte sind die Unter-
nehmensbewertung sowie die
Vorbereitung und Umsetzung
der Nachfolge. Unterstiitzt
werden diese Dienstleistun-
gen iiber eine zielgerichtete
Suche nach einem Nachfolger
durch die ,VBI-Kontaktbérse
fir =~ Unternehmensiiberga-
ben“. Der Ubernehmende
kann dabei ein qualifizierter
Mitarbeiter bzw. eine externe
Fiihrungskraft sein - aber
auch zunehmend grofle Pla-
nungsbiiros, die aus den ver-
schiedensten Griinden tiber-
nehmen wollen, kommen als
Ubernehmer in Frage.

Bei einer Nachfolgerege-
lung miissen die unterschied-
lichen Interessenslagen von
Ubernehmern und Uberge-
bern beriicksichtigt werden;
auch abhingig davon, ob die
Nachfolge durch einen exter-
nen Nachfolger oder durch
ein Familienmitglied bzw.
Mitarbeiter erfolgt.

Hierbei stehen folgende
Aspekte beim Ubergeber im
Vordergrund: B
¢ Erzielung eines guten Uber-
nahmepreises
¢ Unternehmensiibergabe-
vorbereitung und -planung
¢ Unternehmensbewertung
* Finden eines geeigneten
Ubernehmers  (Beteiligung
bzw. Ubernahme) .
¢ Altersversorgung des Uber-

¢ Biirofortfithrung und Erhal-
tung des bestehenden Kun-
denstammes und Personals

e Erhaltung des Unterneh-
mensimages bzw. -rufes

Ein Ubernehmer erwartet
hingegen:
¢ den Aufbau einer erfolgrei-
chen Selbststdandigkeit
e eine gute Ertragsstiarke und

Marktstellung

e ausbaufdhiges Entwick-
lungspotenzial

e ein klar kalkulierbares Risi-
ko

e einen realistischen Kauf-
preis, der eine Bankenfinan-

zierung erlaubt  (Kapital-
dienstfiahigkeit)
e geregeltes, hoheres Ein-

kommen als bisher

e Einarbeitung bzgl. der Kun-
den, Lieferanten und des be-
stehenden Personals

_ Bei einer strategischen
Ubernahme durch oft groRere
Planungsbiiros sind tiberwie-
gend die Interessen auf die
Marktanteile in den ange-
strebten Segmenten bzw. die
qualifizierten Mitarbeiter aus-
gerichtet. Dabei sind die
wichtigsten Punkte neben
dem qualifizierten Personal,
das Know-how und die be-
stehenden Kundenkontakte.

Ein erfahrener Unterneh-
mensberater kann bei diesen

der gemeinsam zu erstellen-
den Nachfolgekonzeption
und  Unternehmensbewer-
tung — wie aber auch als Ver-
mittler und Moderator.

Im Kern ergeben sich fol-
gende Aufgabenstellungen
bei einer Ubernahme bzw.
Beteiligung:

e Erstellung des Unterneh-
mensprofiles

¢ Unternehmensbewertung

e Priifung alternativer Nach-
folgeregelungen

e Suche nach einem kapital-
kriftigen und qualifizierten
Ubernehmer

* Kontaktherstellung  zwi-
schen Ubergeber und Uber-
nehmer )

* Moderation des Ubergabe-
prozesses

* Erarbeitung eines tragfihi-
gen Ubernahmekonzeptes

e Finanzierung der Beteili-
gung bzw. Ubernahme

¢ Begleitung des Nachfolge-
prozesses / Einarbeitung

Die friithzeitige Planung der
Nachfolge ist hierbei von gro-
RBer Bedeutung, schlieflich
soll das Lebenswerk der be-
troffenen Ingenieure und
Architekten nicht in Gefahr
geraten. Finanziell gefordert
wird der Nachfolgeprozess in
Niedersachsen durch eine be-
zuschusste ~ Nachfolgebera-
tung der NBank und im Land
Bremen iiber das RKW Bre-

50 % der Be-
ratungskos-
ten.

Leitfaden
»Nachfolge
im Pla-
nungsbiiro“

Der Ver-
band Bera-
tender Ingenieure (VBI) und
der Bundesverband Deut-
scher Unternehmensberater
(BDU) haben im Rahmen des
»Kooperationsverbundes
Unternehmensiibergaben*
die 4. vollstindig liberarbeite-
te Auflage des Leitfadens
»Nachfolge im Planungsbiiro“
herausgegeben.

Der Leitfaden gibt einen
ersten Einblick in das Vorha-
ben Ubergabe bzw. Ubernah-
me. Aktuelle betriebswirt-
schaftliche, rechtliche, versi-
cherungsrechtliche und
steuerliche = Gegebenheiten
wurden aktuell tberarbeitet.
Neben der systematischen
Planung der Ubernahme wer-
den die Themen ,Wertermitt-
lung eines Planungsbiiros*
und ,Finanzierung der Uber-
gabe“ behandelt.

Der Leitfaden hat 24 Seiten
und kostet 15 Euro + USt und
Versandkosten. Bestellungen
an: Verband Beratender Inge-
nieure, Budapester Strafle 31,
10787 Berlin, Telefax: 030/
26062 - 100, E-Mail: ver-

NackTalge
Iim Planangshirs

der eigenen beruflichen Akti- Nachfolge in Planungsbiiros .  gebers Schritten helfen — sei es bei men mit Ubernahme von sand@vbi.de
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Alexanderstr. 124
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Scheefenkamp 24
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26160 Bad
Zwischenahn

Tirpitzstrasse 43
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26125 Oldenburg

Alexanderstr. 134
26121 Oldenburg
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26123 Oldenburg
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0441/26565-0
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0441-973873
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www.angelis-
partner.de
mail@angelis-
partner.de

architekten@simon-
exner.de

info@kbgarchitekten.de
www.kbgarchitekten.
de

hermann.rust@
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26125 Oldenburg

StraBburger StraBe 8
26123 Oldenburg

Johannes-Brahms-
Str.4
26135 Oldenburg

Marie-Curie-Str. 1
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GaststraBe 22
26655 Westerstede
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Ring 27B
26131 Oldenburg

Woltersdamm 9
26655 Westerstede

BahnhofstraBBe 6
26655 Westerstede

Langebriigger Str. 10
26655 Westerstede

Schulweg 14
26215 Wiefelstede

Schwarzer Weg 3
26215 Wiefelstede

Poggenburger Str. 9
26919 Brake

Neuenburger Str. 15
26340 Zetel

Tel. 0441/ 926 62 62
Fax 0441 /926 62 64

0441/ 9708-0
0441/ 9708-182

0441 /9555783
0441/ 9555785

0441-24806-02
0441-24806-01

04488-848760
04488-848768

0441 97285 0
0441 97285 10

04488 860 682
04488 860 681

04488 848 70
04488 848 748

Tel: 04421/9504516
Fax: 04421/9504545

0441-6840200
0441-6840209

0441 /570 3088-0
0441 /570 3088-18

04401-1005 0
04401-1005 56

04453/ 4878-0
04453/ 4878-28

www.architektur-
oldenburg.de
info@architektur-
oldenburg.de

WWW.gSg-
oldenburg.de
info@gsg-
oldenburg.de

info@ina-bischoff.de

energie-effizient.eu
post@ing-M.de

www.architekt-
brakenhoff.de
info@architekt-
brakenhoff.de

www.proecoplan.de
info@proecoplan.de

archiforma@t-
online.de

Otten.Partner@ewet
el.net

www.semcoglas.com
m.minssen@
semcoglas.de

www.peters-
onken.de
www.ammerlaender-
bauernhaeuser.de
architekturbuero@pet
ers-onken.de

www.hsp-planung.de
info@hsp-planung.de

www.wohnungsbau-
wesermarsch.de
info@wohnungsbau-
wesermarsch.de

www.kapels.de
info@kapels.de

Buchen Sie Ihren Eintrag schnell und einfach im Internet unter http://www.NWZonline.de/branchenspeziall. Fragen zur Anzeigenbuchung beantwortet der Service Geschéftskunden, Telefon (0441) 9988-4114



