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Fﬁr potenzielle Existenz-
griinder/innen sollte die
Unternehmensnachfolge bzw.
-beteiligung eine Alternative
zu einer Neugriindung sein.
Ein Unternehmen zu tiber-
nehmen, was den eigenen
Vorstellungen in etwa ent-
spricht, kann eine Chance fiir
eine erfolgreiche Selbststdn-
digkeit sein.

Die Fortfithrungsprogno-
se als Voraussetzung fiir
die Finanzierung

Fir den Finanzier, aber

Architekten und Ingenieure
s in lhrer Region mmmmms

Die Unternehmensnachfolge als Chance

RATGEBER Finanzierung der Unternehmensiibergabe von Planungsbiiros — Praktischer Leitfaden

Wirtschaftlichkeit im tiber-
nommenen Planungsbiiro er-
arbeitet wird. Hierzu ist neben
einer Unternehmensanalyse
mit allen wirtschaftlich rele-
vanten Daten der letzten Jahre
eine qualifizierte und begriin-
dete  Fortfithrungsprognose
erforderlich. Diese Unterneh-
mensplanung muss sich in-
tensiv mit den zukiinftigen
Zielen des Unternehmens
und den Marktchancen und
-risiken auseinandersetzen.

Der Kapital- und Finanzie-
rungsbedarf

Um als Ubernehmer erfolg-
reich zu sein, ist ausreichen-
des Kapital fiir den Unterneh-
menskaufpreis, fiir Moderni-
sierungs- und Ersatzinvesti-
tionen sowie den kurzfristigen
Liquiditdtsbedarf (Kreditlinie)
notwendig. Von den meisten
Ubernehmern wird dieser Ka-
pitalbedarf zu gering geplant
und oftmals unterschétzt. Der
gesamte Kapitalbedarf sollte
mit ausreichendem Eigenka-
pital und lang-, bzw. mittel-
und kurzfristigem Fremdkapi-
tal vollstdndig finanziert wer-
den.

Finanzierungswege und
-moglichkeiten

Der Finanzier wird bei
Ubernahme eine Beteiligung
mit eigenen Mitteln des Uber-
nehmers verlangen, diese
sollten mindestens zehn bis
15 Prozent der Kaufsumme
einschlieBlich ~ Modernisie-
rungsinvestitionen betragen.
Beteiligungen bis zu 100 000
Euro konnen bei gut aufge-
stellten Planungsbiiros auch
ohne eigene Mittel finanziert
werden (z.B. {iber den ERP-
Griinderkredit - StartGeld).
Eigenkapitaldhnliche Mittel
sind Privateinlagen oder Be-
teiligungen von Verwandten
und Freunden und Beteili-
gungen von Beteiligungsge-
sellschaften

H Bank- bzw. Sparkassen-
kredite

Ob und zu welchen Kondi-
tionen Unternehmen finan-
ziert werden, héngt von der
Bonitét, der zukiinftigen Wirt-
schaftlichkeit des zu tiberneh-
menden Unternehmens und
den finanziellen Méglichkei-
ten bzw. Sicherheiten des
Ubernehmers ab. Neben einer
Unternehmensanalyse,  der
Fortfithrungsprognose, den
letzten Jahresabschliissen und
einer aktuellen betriebswirt-
schaftlichen Auswertung

lauf sowie die Selbstauskunft
dem  Finanzierungsinstitut
vorlegen. Wenn die Kredit-
wiirdigkeit gut ist, wird der
Zins niedrig sein, weil das Ri-
siko eines Kreditausfalls von
der Bank/Sparkasse als gering
eingeschdtzt wird. Die Boni-
tatspriifung (Rating) erfolgt
im Rahmen eines bankinter-
nen Verfahrens. Dieser Finan-
zierungsweg mit direkten Kre-
diten von Banken bzw. Spar-
kassen ist kombinierbar mit
offentlichen Krediten und Zu-
schiissen.

B Offentliche Zuschiisse und
Darlehen

Offentliche Zuschiisse,
zinsgiinstige, offentliche Dar-
lehen und Bundes- und Lan-
des-Biirgschaften und —Betei-
ligungen foérdern die Beteili-
gung bzw. Ubernahme. Sie
bieten direkt und indirekt An-
reize, um Investitionen zu be-
schleunigen und dariiber zu-
sdtzliche Arbeitsplatze zu
schaffen.

Der Bund, die Linder und
Kommunen sowie die KfW
(Kreditanstalt fiir Wiederauf-
bau), die ldndereigenen For-
derbanken und die Bundes-
agentur fiir Arbeit (BA) offe-
rieren teilweise mit Komple-

oftmals kombinierbar: For-
derdarlehen der Bundeslin-
der mit Forderprogrammen
der KfW, Zuschiissen der BA,
Coachingzuschiissen  sowie
Investitionszuschiissen.

Die Zinssdtze fiir Forder-
darlehen richten sich wie bei
den eigenen Darlehen der
Banken und Sparkassen nach
dem Rating der kreditsuchen-
den Unternehmen und Frei-
berufler. Hierbei zahlen An-
tragsteller mit guter Bonitét
und guten Entwicklungschan-
cen weniger Zinsen als solche
mit schlechter Finanzlage und
grollen Risiken fiir den Kredit-
geber - eine Ausnahme sind
die festen Zinssdtze beim
StartGeld.

Sonstige Finanzierungs-
moglichkeiten

Das Verkauferdarlehen,
welches ganz oder als Ergédn-
zung zu den aufgezeigten Fi-
nanzierungsmitteln fiir die
Kaufpreisfinanzierung einge-
setzt werden kann, ist eine Fi-
nanzierungsalternative; hier-
bei tibernimmt der Ubergeber
das Kreditrisiko.

Wenn unterschiedliche Er-
wartungen bzgl. der zukiinfti-
gen Ertragskraft des Pla-
nungsbiiros bei Ubernehmer

moglich ist, konnen soge-
nannte Earn-Out-Klauseln im
Unternehmenskaufvertrag
weiterhelfen: Hierbei teilt sich
der Kaufpreis in einen Basis-
kaufpreis und einen Anteil,
der zu einem spiteren Zeit-
punkt erfolgsabhdngig be-
zahlt wird.

Grundlage fiir eine erfolg-
reiche Unternehmensiiber-
nahme mit einen marktge-

rechten Kaufpreis ist die
Unternehmensanalyse,  die
Wertermittlung und die Fort-
fithrungsprognose.

Leitfaden ,,Nachfolge im
Planungsbiiro“

Der Verband Beratender
Ingenieure (VBI) und der
Bundesverband  Deutscher
Unternehmensberater (BDU)
haben im Rahmen des ,Ko-
operationsverbundes Unter-
nehmensiibergaben* den
Leitfaden ,Nachfolge im Pla-
nungsbiiro“ herausgegeben.
Der Leitfaden gibt einen ers-
ten Einblick in das Vorhaben
Ubergabe bzw. Ubernahme.
Der Leitfaden hat 24 Seiten
und kostet 15 Euro + USt und
Versandkosten.

Bestellungen bitte an: Ver-
band Beratender Ingenieure,
Budapester StraBe 31, 10787

auch fiir den Ubernehmen- (BWA) des zu iibernehmen- mentirmitteln der EU fast und Ubergeber vorhanden Berlin, Telefax: 030/
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